FONDO MEXICANO
PARA LA CONSERVACION
DE LA NATURALEZA, A.C.

FMCN

Fondo Mexicano para la Conservacion de la Naturaleza A.C. (FMCN) publica los términos de
referencia para realizar la consultoria:

Diagnostico para identificar estrategias que promuevan el desarrollo sostenible de las
MIPYME vy las agroempresas locales

. Antecedentes

Fondo Mexicano para la Conservacién de la Naturaleza, A.C. (FMCN) es una institucion privada dedicada
a financiar y fortalecer esfuerzos para la conservacién y el uso sustentable de la biodiversidad, e impulsar
acciones de adaptaciéon y mitigacién del cambio climatico en México. Es un fondo ambiental que cataliza
la movilizacién de recursos, crea alianzas para involucrar a diversos actores y sectores, y busca
mecanismos innovadores de financiamiento. Actualmente, FMCN es uno de los fondos ambientales mas
grandes e influyentes de Latinoamérica con mas de 25 anos de experiencia trabajando en estrecha
colaboracién con la sociedad civil, las agencias gubernamentales y el sector privado.

México resguarda cerca del 12% de la biodiversidad mundial y es el centro genético de 94
especies de cultivos que constituyen el 15% de la dieta humana. Alrededor del 50% del territorio
mexicano enfrenta degradacion ambiental por causas biofisicas, sociales y econdmicas, que dafan
los ecosistemas y afectan negativamente la vida humana; por ello, 63 millones de personas viven
en tierras degradadas. En 2021, los costos de la degradaciéon ambiental en México equivalieron
al 4.6% del PIB. La magnitud de la pérdida y degradacién del habitat en el pasado y en la actualidad
pone de relieve la importancia de la restauracién como medio para preservar la biodiversidad y
mejorar el bienestar humano (Sarukhan et al. 2015).

El proyecto "Restauracion de Cuencas Hidrograficas para Ecosistemas y Comunidades" (ORIGEN)
tiene como objetivo maximizar el impacto de la restauracién de ecosistemas y el potencial de
replicabilidad mediante la coordinaciéon de acciones de restauracién. El Fondo para el Medio
Ambiente Mundial (GEF), bajo el Programa Integrado de Restauraciéon de Ecosistemas (Pl GEF-8),
financiard ORIGEN, con Conservacion Internacional (Cl) como agencia ejecutora; el Fondo
Mexicano para la Conservacién de la Naturaleza, A.C. (FMCN) como entidad ejecutora, y la
Comision Nacional de Areas Protegidas (CONANP) y la Secretaria de Agricultura y Desarrollo
Rural (AGRICULTURA) como socios gubernamentales.

ORIGEN operara a nivel de cuenca en Chiapas, Jalisco y Veracruz (ver anexo 1). Las actividades
piloto se implementaran en microcuencas adicionales que se definirdn en sitios prioritarios de
Oaxaca, Guerrero y Nayarit, incluyendo areas de biodiversidad altamente amenazadas en
ecosistemas de selva tropical, bosque seco caducifolio, bosque de niebla, bosque de pino-encino
y agrobiodiversidad (CONABIO, 2008) y se enfocaran en los siguientes componentes:

- Componente 1. Planeacion de la restauracion con enfoque de cuenca. Apoyar la planeacion
participativa en diferentes niveles y con multiples actores para priorizar y orientar las acciones de
restauracion.
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- Componente 2. Financiamiento para la sostenibilidad a largo plazo de la restauracién. Disenar
y aplicar soluciones para promover el acceso de las comunidades a los mercados y a un
financiamiento innovador para la restauracion.

- Componente 3. Restauraciéon de areas degradadas. Implementar acciones de restauracién a
través de una convocatoria abierta de propuestas para invitar a iniciativas locales a implementar
intervenciones de restauracion de agroecosistemas en tierras degradadas (agroforesteria, cultivos
de origen y ganaderia regenerativa) y acciones de restauracion de bosques naturales degradados,
tales como restauraciéon riberena y revegetacion. También se implementard un fondo de
emergencia en areas de amortiguamiento de areas protegidas (AP) para evitar una mayor
degradacioén y pérdida forestal de los bosques naturales.

- Componente 4. Seguimiento, evaluacion y gestion del conocimiento para la escalabilidad.
Coordinar multiples sectores, asegurar la gestion del conocimiento y participar en la Plataforma
Global.

ORIGEN es el quinto proyecto del GEF implementado por el FMCN, y se basa en las lecciones
aprendidas del proyecto de cinco afos (2021-2026) del GEF-7 " Conectando la Salud de las
Cuencas con la Produccion Ganadera y Agroforestal Sostenible" (CONECTA), cuyo objetivo es
mejorar la gestidon integrada del paisaje y promover practicas de produccién climaticamente
inteligentes en cuencas seleccionadas de Chiapas, Chihuahua, Jalisco y Veracruz. CONECTA
promueve la produccién de alimentos con bajas emisiones de gases de efecto invernadero, lo que
contribuye a cumplir con los compromisos adquiridos por México como uno de los firmantes del
Acuerdo de Paris.

El proyecto se ejecuta a través de tres Fondos Regionales (Fondo Golfo de México, Fondo
Noroeste y Fondo de Conservacion El Triunfo), ORIGEN serad un ejemplo de cédmo ampliar las
practicas de restauracion en zonas degradadas.

ORIGEN sera un ejemplo de como ampliar las practicas de restauracion en zonas forestales y
agroecosistemas degradados mediante un enfoque de cuenca hidrografica y la colaboracién
intersectorial, garantizando la sostenibilidad a largo plazo con multiples beneficios
medioambientales y socioecondémicos, incluida una ordenacion territorial que mejore la
biodiversidad y mitigue las emisiones de gases de efecto invernadero.

FMCN busca servicios de consultoria (persona fisica) con experiencia altamente cualificada para
preparar el diagnostico con el fin de identificar Proveedores Locales de Asistencia Técnica (PLAT)
con experiencia en desarrollo empresarial.

Il Objetivo general

El objetivo de esta consultoria es realizar un diagnostico exhaustivo para identificar los principales
retos y oportunidades dentro del ecosistema empresarial local, con especial atencién a las Micro,
Pequenas y Medianas Empresas (MIPYMES) y agronegocios locales, mercados, procesos de
incubacion y aceleracién de empresas del sector rural o eslabones asociados a cadenas de valor
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de productos o servicios con un enfoque sostenible. El objetivo es conocer en profundidad el
panorama actual y aportar ideas estratégicas para promover el desarrollo sostenible.

El objetivo general de este diagnodstico es identificar y recomendar mecanismos eficaces de
colaboracion entre las MIPYME y el sector privado, haciendo hincapié en el desarrollo sostenible.
Examinando las necesidades y oportunidades Unicas de las empresas locales, el objetivo es
proponer estrategias a medida y sugerir lugares adecuados, como ferias comerciales, acuerdos
comerciales y otras plataformas de colaboracion. El objetivo es fomentar asociaciones
mutuamente beneficiosas que impulsen el crecimiento econdmico, la innovacién y la
responsabilidad medioambiental y social dentro de la comunidad.

1. Actividades a realizar

La persona fisica que provea los Servicios de Consultoria sera responsable de apoyar al FMCN en
la preparacion de un diagndstico para identificar estrategias para Promover el Desarrollo
Sostenible de las MIPYMES vy los Agronegocios Locales. Todas las actividades y entregables
deberan garantizar que el desarrollo del proyecto sea participativo, tenga en cuenta la perspectiva
de género y se base en consultas con los socios gubernamentales y en un amplio compromiso de
las partes interesadas. El alcance de esta labor incluye lo siguiente (sin caracter limitativo):

a) ldentificar organizaciones de productores con al menos 3 afios de trabajo continuo en procesos
de transicién hacia mejores practicas de produccidn, incorporando practicas sostenibles, sellos
de calidad que requieran servicios técnicos especializados para incrementar su impacto en el
paisaje, este trabajo se desarrollard con base en revision documental Unicamente.

b) Identificar iniciativas (comunitarias, MIPYMES) que puedan co-disefiar estrategias de
vinculacion con grupos de productores no organizados para fortalecer sus cadenas de valor.

c) ldentificar organizaciones agroindustriales (redes, asociaciones, camaras, otros) que quieran
iniciar la transicién hacia mejores practicas de produccién con impacto positivo en la restauracion
de suelos, biodiversidad, uso del agua.

d) Definir qué actores, roles, espacios de encuentro, plataformas de colaboracion y acuerdos comerciales
son clave para propiciar la colaboracién entre los pequefios productores y el sector privado.

V. Metodologia especifica

La persona fisica que provea los Servicios de Consultoria colaborara con el personal designado
del FMCN en la elaboraciéon del diagndstico para identificar y alinearse con los Proveedores
Locales de Asistencia Técnica (PLAT) que posean conocimientos especializados en desarrollo
empresarial.

La persona fisica que provea los Servicios de Consultoria organizarad reuniones periddicas de
asesoramiento técnico, en colaboracién con el FMCN, consultara exhaustivamente y facilitara la
participacion de socios clave como los Fondos Regionales (Fondo Golfo de México, Fondo
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Noroeste, y Fondo de Conservacion El Triunfo), representantes de los niveles nacional y
subnacional, y partes interesadas significativas a lo largo de la formulacion del Diagnéstico.

La asignacion iniciara en febrero de 2024 y tendra una duracion maxima de cuatro meses y medio
(4.5 meses). Los entregables finales acordados deberan estar listos a mediados de julio de 2024.
La persona fisica que provea los Servicios de Consultoria presentara una propuesta mas detallada
de metodologia y plan de trabajo como parte del plan inicial.

V. Productos entregables
Los entregables (documentos y anexos) deben ser concisos, de alta calidad y en inglés y espafol.
Producto 1

Se espera una descripcion detallada del plan de trabajo, acorde con la metodologia propuesta, y
validado con el equipo coordinador del FMCN.

Producto 2
Elaborar un informe de andlisis de las organizaciones de productores:

- Informe exhaustivo que identifique a las organizaciones de productores con al menos 3 afios de
trabajo continuo en procesos de transiciéon hacia mejores practicas productivas. El informe debe
incluir un andlisis de las practicas sostenibles, los sellos de calidad y los servicios técnicos
especificos necesarios para mejorar su impacto en el paisaje.

- Documento de iniciativas (comunitarias, MIPYMES) capaces de co-disefiar estrategias de
vinculacién con grupos de productores no organizados para fortalecer sus cadenas de valor.
(Documento de estrategias de vinculacion)

- Incluir un mapa que visualice estas iniciativas para una mejor comprensiéon

- Documento que identifique a las organizaciones de agronegocios (redes, asociaciones, camaras,
etc.) interesadas en iniciar la transicion hacia mejores practicas de produccion con impacto
positivo en la restauracién de suelos, biodiversidad o rentabilidad. Este documento deberia
proporcionar informacién sobre sus objetivos y areas de interés. (Documento de transicion de
agronegocios).

Producto 3
- Documento marco de colaboracién:

- Documento que define los actores clave, las funciones y los acuerdos comerciales cruciales para
propiciar la colaboracidn entre los pequenos productores y el sector privado. Debe esbozar un
marco claro de colaboracién para potenciar el crecimiento econémico sostenible

- Documento que detalla las actividades realizadas, incluyendo un resumen de la aplicacion de las
distintas herramientas y metodologias implementadas, y una recopilacion de las conclusiones y
recomendaciones. (Informe final)
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V1. Duracioén de la consultoria

Cuatro meses y medio después de la firma del contrato.

VIl. Honorarios y pagos

La propuesta econdmica debera detallar todos los gastos necesarios para la ejecucién de laconsultoria,
incluidos viaticos nacionales y locales. El monto maximo a solicitar es de $660,000 pesos mexicanos
(con impuestos incluidos). El primer pago se realizara a la firma del contrato (maximo 20% del costo total
de la consultoria) y los dos pagos posteriores contra entrega y aceptacion de los productos a satisfaccion
del FMCN.

VIII.  Perfil

a) La persona fisica deberd poseer un titulo superior o una formacién académica adecuada en el
campo de especializacion pertinente, como Sociologia, Estudios de Desarrollo, Género, Estudios
sobre la Mujer, Economia del Desarrollo, Finanzas Publicas, Biologia, Ciencias Medioambientales,
o formacion similar.

b) Un minimo de cinco afios de experiencia laboral y demostrada en la realizacion de anadlisis
exhaustivos de desarrollo empresarial, especialmente en el contexto de los ecosistemas locales y
las practicas sostenibles.

c) Buen conocimiento de los agronegocios, las cadenas de valor y las practicas sostenibles
relacionadas con la restauracion del suelo, la biodiversidad y el uso del agua.

d) Competencia en cuestiones relacionadas con una gestién que tenga en cuenta el contexto y
los principios de "no provocar danos", género, inclusién social y pobreza.

e) Capacidad para dirigir procesos complejos en los que intervengan multiples partes interesadas,
incluidas las contrapartes gubernamentales, mediante métodos participativos.

f) Comprensidn integral del contexto y la cultura regionales.

g) Excelente capacidad de anilisis, investigacion y redaccion en inglés y espanol.

IX. Recepcion de documentos

La persona fisica interesada en realizar esta consultoria debera enviar la siguiente documentacién
por correo electrénico a origen@fmcn.org con copia a Fabiola Navarrete, Coordinadora de
Nuevos Proyectos (fabiola.navarrete@fmcn.org) antes de las 23:00 horas (tiempo de México)
del 9 de febrero de 2024:

- Curriculum vitae actualizado y completo, incluyendo cualificaciones/competencias y
experiencia relevante en proyectos similares.
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- Propuesta técnica, incluyendo el enfoque propuesto, marco analitico/herramientas,
metodologia de trabajo y plan de trabajo detallado indicando el calendario de actividades.

- Propuesta financiera, sefialando claramente los honorarios de la consultoria en délares
estadounidenses y todos los costos relacionados (honorarios profesionales, comunicaciones,
consumibles, viajes, impuestos, entre otros) en los que podria incurrir para completar la
consultoria. El monto maximo de presupuesto es de $660,000 pesos mexicanos detallado por
concepto e indicando periodo de validez de la oferta.

- Una manifestacion de interés, de no mas de tres paginas, confirmando disponibilidad de febrero
a julio de 2024. Esta declaracidon debe incluir la experiencia relevante y cdmo se abordara el
alcance del trabajo.

La fecha limite para solicitar aclaraciones sobre la convocatoria es 2 de febrero, 2024. Las
preguntas pueden enviarse a origen@fmcn.org con copia a Fabiola Navarrete
(fabiola.navarrete@fmcn.org), Coordinadora de Nuevos Proyectos, FMCN.

En caso de recibir la documentacion incompleta o a destiempo, la postulaciéon de la persona fisica
no sera considerada para el proceso de evaluacion.

X. Criterios de evaluacion
Criterios técnicos (80%):

° Formacion profesional y experiencia laboral comprobable en los temas especializados que
requiere esta consultoria.

° Experiencia en la realizacién de andlisis exhaustivos de desarrollo empresarial,
especialmente en el contexto de los ecosistemas locales y las practicas sostenibles

° Sélida capacidad analitica y conceptual para sintetizar y presentar con claridad los
resultados, extraer conclusiones, formular recomendaciones y preparar informes en espafol e
inglés, bien redactados de manera oportuna.

° Calidad y factibilidad de la propuesta técnica: programa de trabajo congruente con la
duracién y los objetivos de la consultoria y la entrega de los productos esperados.

Criterios financieros (20 %):

. La propuesta econémica presenta una adecuada relacién entre las actividades propuestas
y los costos estimados.

XI. Condiciones previstas que se aplicaran al contrato

La persona seleccionada firmara un contrato de prestacién de servicios con FMCN. El primer
pago se realizarad a la firma del contrato (maximo 20% del costo total de la consultoria) y las
posteriores contra-entrega y aceptacién de los productos a satisfaccion de FMCN.
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