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Términos de Referencia
para la consultoria dirigida a la elaboracién de un

Diagnéstico y propuesta de fortalecimiento de capacidades empresariales para impulsar
actividades de ganaderia de bovinos y agroforesteria con enfoque regenerativo en Chiapas,
Chihuahua, Jalisco y Veracruz, México

1. Antecedentes

En México, el sector ganadero contribuye con el 6.45% del Producto Interno Bruto (SAGARPA, 2013).
Produce anualmente cerca de dos millones de toneladas de carne y 11 millones de litros de leche, a
través de mas de 750 mil personas que se dedican a la cria y explotacién de especies ganaderas
(SAGARPA-SIAP, 2018). Alrededor de 109.8 millones de hectareas del territorio nacional esta
dedicado a la produccién ganadera, cerca del 56% de la superficie total del pais (SAGARPA-SIAP,
2018). Alrededor del 43% de esa superficie esta degradada por sobrepastoreo (SEMARNAT, 2014).
El sector también es responsable del 10.3% de las emisiones de gases de efecto invernadero
producidas en la nacion (INECC, 2018).

El pais necesita desarrollar nuevos paradigmas y herramientas para enfrentar las tasas altas de
degradacion ambiental y forestal. En este contexto, la ganaderia regenerativa representa una
opcién innovadora para proteger y recuperar la biodiversidad y la funcionalidad de los ecosistemas.
Esta asociada con revertir pérdida de cobertura vegetal y la desertificacion, disminuir las emisiones
de gases de efecto invernadero, a través de la recuperacion y conservacion de la salud de los suelos,
los ecosistemas y los sumideros de carbono. Varios reportes apuntan a que los sistemas
regenerativos contribuyen a aumentar la produccidn, la rentabilidad y resiliencia de los sistemas
ganaderos (Voisin & Lecomte, 1962; Savory, 2016). Si bien el nimero de ganaderos que esta
adoptando estas practicas va en aumento; la degradacion de los ecosistemas, pérdida de
biodiversidad y aumento en el efecto del cambio climatico requieren de acelerar la conversién de la
ganaderia a una practica regenerativa, la cual incluye los sistemas agrosilvopastoriles tropicales.

Fondo Mexicano para la Conservacion de la Naturaleza, A.C. (FMCN) y sus socios tienen como
objetivo promover que la ganaderia tradicional transite a ser regenerativa para conservar la
biodiversidad, recuperar los servicios ambientales y disminuir la vulnerabilidad al cambio climatico.
A través del proyecto “La ganaderia regenerativa como herramienta para la conservacién de la
biodiversidad (GANARE)”, FMCN busca implementar practicas de ganaderia regenerativa en los
estados de Chihuahua, Jalisco, Veracruz y Chiapas. Estos estados son cuatro de los seis estados con
mayor nimero de cabezas de bovinos en el pais (INEGI 2014) y presentan un gran rango de tipos de
ecosistemas. GANARE propone tres lineas de trabajo:

1. Construir dentro de la comunidad ganadera mexicana capacidades que fomenten una
cultura de sustentabilidad econdmica y de custodia ambiental a largo plazo.

2. Proporcionar herramientas financieras para obtener rendimientos econdmicos
sustentables y un impacto ambiental positivo a través de la regeneracidén de ecosistemas.

3. Integrar alas propiedades productivas en la estrategia nacional de conservacion de México
y fortalecer politicas que apoyen la conectividad bioldgica de todo el pais.
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GANARE es una propuesta alin en construccion. Al respecto, la Agencia Francesa de Desarrollo (AFD)
concedié a FMCN un financiamiento para desarrollar una serie de consultorias, complementarias
entre si. Estas consultorias generaran la informacidn critica base para guiar y sustentar el disefio
robusto del proyecto.

En atencidén a lo anterior, FMCN requiere de una persona fisica que desarrolle un diagndstico de
capacidades empresariales existentes y necesarias para los productores rurales y sus empresas de
agroforesteria y ganaderia de bovinos con enfoque regenerativo, entre las cuales estan involucradas
actividades de produccion familiar, grupos de trabajo informales, pequefios negocios, empresas
comunitarias y empresas privadas de escala local que agregan valor a la produccién primaria en
regiones seleccionadas de Chiapas, Chihuahua, Jalisco y Veracruz, México.

2. Objetivo general

Identificar la existencia, necesidades y oportunidades de fortalecimiento de capacidades
empresariales con enfoque de competencias (conocimientos, habilidades, actitudes y aptitudes) en
los productores rurales, las empresas asociadas y otros actores relevantes en el territorio —tales
como organizaciones de la sociedad civil y organizaciones de productores-, que contribuyan elevar
la competitividad e inversion en el sector de ganaderia de bovinos con un enfoque regenerativo y
actividades agroforestales, y productos con valor agregado, en los estados de incidencia del
proyecto. En especifico considerar:

a) lIdentificacion del capital humano local existente, sus funciones y responsabilidades y
competencias actuales en los negocios y las empresas de ganaderia de bovinos y
agroforesteria y productos con valor agregado en las regiones de interés;

b) Andlisis de necesidades de fortalecimiento de capital humano local con enfoque de
competencias en las funciones de:

a. Planeacion financiera y operativa;

b. Organizacidén: marco legal, las relaciones, las funciones y los niveles de autoridad;

c. Direccidén: comunicacion, ejercicio y delegacién de autoridad, toma de decisiones,
supervision y liderazgo;

Control;

e. Temas concurrentes en las areas de: Produccién (manejo operativo, financiero,
administrativo y fiscal), Recursos Humanos (administracién y relaciones laborales),
Finanzas (inclusion financiera, subsidios y créditos) y Mercadeo (ventas,
comercializacion y trazabilidad, alianzas y asociaciones);

c) Oportunidades de participacién de mujeres, jovenes y grupos vulnerables (poblaciéon
indigena, afrodescendientes, personas con discapacidad);

d) Formacidn de sujetos de crédito e inclusion financiera (crédito y subsidio);

e) Deteccidn de proveedores de servicios de fortalecimiento de capacidades para los negocios
y empresas de produccién de ganado bovino y agroforesteria en las regiones de interés.
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3. Actividades por desarrollar

El proponente debera realizar las siguientes actividades:

e Recopilar, organizar y sistematizar informacidn sobre las fortalezas, debilidades y vacios de
capacidades empresariales en los negocios y empresas de productores de ganaderia de
bovinos y agroforesteria y productos con valor agregado con potencial de transitar a
modelos sostenibles. La recopilacion de la informacidén tendra la referencia con las
entidades y regiones de interés del proyecto, y tomara en cuenta la heterogeneidad de los
negocios y empresas, incluyendo empresas familiares, empresas comunitarias, y pequeios
negocios;

e Por region, seleccionar a los negocios y empresas tipicas relacionadas con la ganaderia de
bovinos y las actividades agroforestales y productos con valor agregado con potencial de
avanzar hacia opciones regenerativas y agruparlos de acuerdo con su nivel de desarrollo de
capacidades y necesidades de fortalecimiento, en atencion a la informacién plasmada en
los diagndsticos regionales que proporcionara FMCN;

e Enmarcar un posible “efecto rebote” mediante el acceso a precios mas remunerativos,
ademas del acceso al equipo necesario para mejorar las practicas;

e Por regidn, proponer las oportunidades de fortalecimiento de capacidades especificas para
los negocios y empresas de ganaderia de bovinos y actividades agroforestales, considerando
una orientacién regenerativa el enfoque de competencias, la perspectiva de género y la
inclusiéon de grupos vulnerables. Las opciones de fortalecimiento propondran los
conocimientos generales, los modelos de transferencia de conocimientos/capacidades
(e.g., intercambios entre negocios y empresas formalizadas, cursos de capacitacion formal,
talleres de adiestramiento y educacién a distancia u otras que se consideren pertinentes) y
las prioridades para el fortalecimiento de los negocios y empresas. Dado que las
circunstancias regionales son muy diversas, la identificacion de las oportunidades de
desarrollo de capacidades requerird un analisis que considere la brecha existente entre la
situacidn actual, las metas y los objetivos de la situacidn futura deseada, asi como de los
distintos contextos.

e Determinar las necesidades de fortalecimiento para avanzar en la inclusién financiera,
gestion de subsidios y formacidn de sujetos de crédito de los negocios y las empresas que
trabajan en la ganaderia de bovinos y las actividades agroforestales con enfoque
regenerativo;

e Agrupar a los productores de ganaderia de bovinos y agroforestales en transicion o con
potencial de avanzar hacia opciones regenerativas/sostenibles de acuerdo con su nivel de
desarrollo de capacidades técnicas y necesidades de fortalecimiento.

e Determinar el pérfil conveniente de servicios de fortalecimiento de capacidades para los
negocios y empresas de producciéon de ganado bovino y agroforesteria y posibles
proveedores en las regiones de interés.
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Proponer el contenido de un diagndstico de capacidades empresariales para los negocios y

empresas de ganaderia regenerativa de bovinos y actividades agroforestales que facilite la

identificacion de las necesidades de fortalecimiento de los temas empresariales para

potenciales participantes en diferentes proyectos.

4. Productos entregables

El proponente debera presentar los siguientes productos:

Un documento de diagndstico de las fortalezas, debilidades y vacios de capacidades
empresariales en los productores de ganaderia de ovinos y agroforesteria y otros actores
relevantes en el territorio con potencial de transitar a modelos regenerativos. El documento
diagndstico incluird, al menos, los siguientes apartados:

O

O

Resumen

Marco conceptual de referencia

Objetivos y alcances

Metodologia

Por regidn y por actividad (ganaderia de bovinos y agroforesteria y principales
productos con valor agregado):

Presencia de negocios y empresas con potencial de avanzar en las funciones
de planeacion, organizacidn, direccion, control y los temas concurrentes
relacionados con las areas de responsabilidad de produccion, recursos
humanos, finanzas y mercadeo;

Existencia de capacidades y competencias empresariales relacionadas con
las funciones de los negocios y empresas de planeacion, organizacion,
direccion, control y las areas de responsabilidad de produccidn, recursos
humanos, finanzas y mercadeo.

Determinacion de debilidades y vacios de capacidades y competencias
empresariales en los negocios y empresas orientadas a los negocios y
empresas de produccion de ganaderia bovina y agroforestal y productos de
valor agregado;

Necesidades de fortalecimiento y desarrollo de capacidades vy
competencias empresariales en aspectos de planeacion, organizacidn,
direccion, control y los temas concurrentes relacionados con manejo
operativo, financiero, administrativo y fiscal; administracion de recursos
humanos y relaciones laborales; inclusidn financiera, subsidios y créditos; y
ventas, comercializacidn y trazabilidad, alianzas y asociaciones;

Enmarcar un posible “efecto rebote” mediante el acceso a precios mas
remunerativos, ademas del acceso al equipo necesario para mejorar las
practicas.



FONDO MEXICANO
PARA LA CONSERVACION
DE LA NATURALEZA, A.C.

FMCN

o Anadlisis e interpretacion de resultados
o Retosy recomendaciones
o Conclusiones

Un programa de fortalecimiento de capacidades para las empresas en cada una de las
regiones, con un horizonte de corto y mediano plazo y con enfoque de competencias, la
perspectiva de géneroy la inclusidon de grupos vulnerables. Este documento debe identificar
los objetivos de aprendizaje, los contenidos tematicos, los conocimientos generales y temas
criticos, las estrategias de aprendizaje y modelos de transferencia de
conocimientos/capacidades (e.g., intercambios entre negocios y empresas formalizadas,
cursos de capacitacion formal, talleres de adiestramiento y educacion a distancia u otras
gue se consideren pertinentes), el perfil de los capacitadores y de los receptores, asi como
los recursos y materiales necesarios. El documento incluird, al menos, los siguientes
apartados:

o Resumen

o Marco de referencia

o Objetivos y alcances

o Propuestas de fortalecimiento de capacidades con las siguientes acotaciones:

= Descripcién de las funciones basicas de manejo de negocios y empresas de
ganaderia de bovinos y agroforesteria y productos de valor agregado
(planeacién, organizacion, direccion, control) y areas funcionales
incluyendo actividades propuestas para mujeres, hombres y jévenes;

= Programas de fortalecimiento de capacidades por actividad (ganaderia de
bovinos, agroforesteria y productos con valor agregado) y segmento de
produccidn, con la identificacion de objetivos de aprendizaje, contenidos
tematicos, estrategia de aprendizaje y recursos didacticos en temas
relativos a planeacion, organizacion, direccidon, control y los temas
concurrentes  relacionados con manejo operativo, financiero,
administrativo y fiscal; administracion de recursos humanos y relaciones
laborales; inclusion financiera, subsidios y créditos; y ventas,
comercializacion y trazabilidad, alianzas y asociaciones;

= Programas de fortalecimiento de capacidades para la inclusion financiera y
formacidn de sujetos de crédito y subsidio vinculados a la ganaderia de
bovinos y la produccion agroforestal;

=  Fichas técnicas de cursos, talleres y eventos de aprendizaje propuestos. En
caso de que ya existan las propuestas por parte de grupos e instituciones
nacionales e internacionales, incluir los contenidos en un apendice;

= Sugerir el modelo de transferencia de los conocimientos, en relacion a las
caracteristicas de los negocios y empresas rurales considerados;

= Propuesta y decripcién de alernativas de aprendizaje para mejorar las
capacidades de los productores; tales como intercambios entre negocios y
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empresas formalizadas, cursos de capacitacion formal, talleres de
adiestramiento y educacion a distancia u otras que se consideren
pertinente;

Propuesta de competencias basicas para los segmentos de las cadenas
productivas de ganaderia de bovinos y agroforestal con enfoque
regenerativo y sus productos derivados. En caso de que ya existan las
propuestas de competencias por parte de grupos e instituciones nacionales
e internacionales, incluir los contenidos en un apendice;

Un instrumento de diagndstico de capacidades empresariales para los
negocios y empresas de ganaderia regenerativa de bovinos y actividades
agroforestales que respalde la generacién de propuestas de fortalecimiento
de capacidades y asistencia técnica para posibles proveedores e instancias
de asistencia técnica.

Sugerencias de perfiles de formadores y proveedores de servicios de
fortalecimiento de capacidades para negocios y empresas de parte de
instituciones académicas, gubenamentales, privadas y de la sociedad civil.

Mecanismos de evaluacién y monitoreo de las propuestas de fortalecimiento.

El consultor debera sustentar cada producto generado con los anexos correspondientes (por
ejemplo, bases de datos, fichas de campo, encuestas, registros, protocolos para el levantamiento
de datos, archivo fotografico, memorias de talleres).

Notas:

£

Todos los productos elaborados en el marco de la presente consultoria deberan contar con
la aprobacion de FMCN.

Los entregables deberan presentarse en formato digital en version borrador editable para
recibir comentarios, sugerencias y observaciones y, posteriormente, en versién final
integrando las correcciones solicitadas por el FMCN.

Los documentos y productos generados en esta consultoria son propiedad de FMCN. Sin

embargo, el consultor podra usar, publicar o distribuir los resultados previa autorizacion
escrita de FMCN.

5. Perfil del proponente

a) Persona fisica registrada ante la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y que expida
comprobantes fiscales de acuerdo con la legislacidn vigente.

b) Formacion profesional en pedagogia, ciencias sociales, antropoldgicas, u otras afines o con
experiencia equiparable.

c) Experiencia minima de cinco afios en estudios, diagndsticos y/o investigaciones sobre temas de
desarrollo empresarial en el medio rural, preferiblemente en el sector ganadero y agroforestal.
Se considerara un plus si tiene experiencia relacionada con programas formativos, planes de
capacitacidn, produccion de materiales didacticos.
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d) Experiencia en la aplicacion de metodologias de investigacion cualitativa y cuantitativa para la
recoleccidn de informacion.

e) Capacidad para trabajar de manera independiente, realizar actividades de coordinacion y
planificacion con equipos multidisciplinarios.

6. Recepcidon de documentos
El consultor interesado debera presentar una propuesta de trabajo detallada que incluya:

a) Propuesta técnica (maximo 5 cuartillas), la cual debe contener una propuesta de metodologia a
seguir incluyendo los instrumentos a utilizar para recabar y procesar la informacion; plan de
trabajo y cronograma de actividades; asi como el plan de entrega y de ajuste de los productos e
informes y cualquier otra informacion relevante solicitados por estos términos de referencia en
el tiempo definido. Este documento debe incluir la estrategia especifica para desarrollar las
actividades de la consultoria, en el marco de las medidas de distanciamiento social y
restricciones de movilidad por la pandemia de COVID-19.

b) Propuesta econdmica, separada de la propuesta técnica, la cual debe contemplarse en pesos
mexicanos, con el desglose de presupuesto por producto y concepto de gasto. La cifra total debe
incluir todos los gastos en que se incurra para realizar la consultoria. El monto maximo a solicitar
es de $258,000 pesos con IVA incluido.

c) Curriculum vitae del consultor, que incluya el portafolio de proyectos similares en los que haya
participado.

d) Declaracién de integridad debidamente firmada. Este formato no debe modificarse. (Anexo 1).

e) Tres referencias.

7. Criterios de seleccion

La documentacion requerida se recibira hasta el 15 de marzo de 2021 en la siguiente direccién de
correo electrénico: denice.lugo@fmcn.org. En caso de no recibir la documentacion completa, la
propuesta no sera tomada en cuenta.

Las propuestas recibidas en tiempo y forma se someteran a un proceso de evaluacion por expertos
seleccionados por FMCN. En el proceso de evaluacién, el 80% de la calificacién corresponde a la
propuesta técnica y el 20% a la propuesta econdmica.

Los criterios de evaluacién son los siguientes:
Sobre el consultor

= El proponente tiene experiencia de trabajo acreditada, de al menos cinco afios, en el tema
establecido en la convocatoria y goza de buena imagen, reputacion, honestidad vy
transparencia (CV del consultor y tres referencias).

= El proponente cuenta con la capacidad para garantizar la calidad de la propuesta y con la
experiencia y conocimiento acreditado, de al menos cinco afios, de trabajo en estudios,
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diagndsticos y/o investigaciones sobre temas de desarrollo empresarial en el medio rural,
preferiblemente en el sector ganadero y agroforestal, y vinculado a programas formativos.

Sobre la Propuesta técnica

= La propuesta contribuye al cumplimiento de los objetivos, temas, actividades y areas
elegibles definidos por la convocatoria.
= Lapropuesta es congruente y factible en relacién con la secuencia de actividades, métodos,
tecnologias e indicadores propuestos. En especifico:
*  Esviable en el tiempo estipulado
*  Propone una metodologia acorde con las actividades y productos esperados a
obtener en esta consultoria.
*  Presenta calendario de trabajo.
*  Considera o estimula la colaboracion y/o articulacidn con otras instituciones.
*  Adelanta soluciones a los problemas que podrian presentarse.
= La propuesta estd bien redactada, por lo que resulta clara, concreta y facil de entender (no

es confusa o redundante).

Sobre la propuesta econdmica
= La propuesta justifica el presupuesto de forma adecuada (analisis presupuestal).

Los resultados del proceso de seleccidn se informaran via correo electrénico a mas tardar el 30 de
marzo de 2021.

El contrato se firmard entre el consultor y FMCN. El consultor seleccionado proporcionara la
informacidn necesaria para completar el contrato, asi como el comprobante fiscal correspondiente.
El FMCN realizara tres pagos. El primer desembolso de recursos se llevara a cabo a la firma del
contrato. El segundo pago a la entrega y aceptacion de los avances y productos pactados. El tercer
desembolso se realizard a la entrega y aceptacién de los productos finales.

8. Duracion

Cuatro meses contados a partir de la firma del contrato.
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ANEXO 1

Declaracion de Integridad, Elegibilidad y de Responsabilidad Ambiental y Social

Nombre de referencia de la oferta o propuesta: (el
"Contrato")

A:

1)

2)

(la "Autoridad Contratante")

Reconocemos y aceptamos que la Agencia Francesa de Desarrollo (la "AFD") sélo financia los proyectos
de la Autoridad Contratante sujeta a sus propias condiciones, las cuales estan determinadas en el
Convenio de Financiamiento que beneficie directa o indirectamente a la Autoridad Contratante. Por
consiguiente, no existen vinculos de derecho entre la AFD y nuestra empresa, nuestra Asociacion en
Participacion, Consorcio o Asociacion (APCA) o nuestros proveedores, contratistas, subcontratistas,
consultores o sub-consultores. La Autoridad Contratante mantiene la responsabilidad exclusiva de la
preparacion y aplicacion del procedimiento de adquisicién y ejecucién del contrato. La Autoridad
Contratante es el Comprador, Contratante o Cliente, segun sea el caso, para la adquisicion de bienes,
obras, plantas, servicios de consultoria o servicios de no consultoria.

Certificamos que no estamos, ni estd ningin miembro de nuestra APCA ni de nuestros proveedores,
contratistas, subcontratistas, consultores o sub-consultores en ninguno de los casos siguientes:

2.1) Estar en o haber sido objeto de un procedimiento de quiebra, de liquidacion, de administracidn
judicial, de salvaguarda, de cesacién de actividad o estar en cualquier otra situacidn andloga
como consecuencia de un procedimiento del mismo tipo;

2.2) De haber sido objeto:

a. de una condena pronunciada hace menos de cinco afios mediante una sentencia
en firme (res judicata) en el pais donde el Contrato se implementa, por fraude,
corrupcion o cualquier delito cometido en el marco de la adquisicion o ejecucidn
de un contrato (en el supuesto de tal condena, disponemos de la posibilidad de
adjuntar a la presente Declaracién de Integridad la informaciéon complementaria
que permita estimar que esta condena no es pertinente en el marco de este
Contrato);

b. de una sancién administrativa pronunciada hace menos de cinco afios mediante la
Unién Europea o las autoridades competentes del pais donde el candidato esta
constituido, por fraude, corrupcion o cualquier delito cometido en el marco del
proceso de adquisicién o ejecucién de un contrato (en el supuesto de tal sancién,
podemos adjuntar a la presente Declaraciéon de Integridad la informacion
complementaria que permita estimar que esta sancidén no es pertinente en el
marco de este Contrato);

c. de una condena pronunciada hace menos de cinco afios mediante una sentencia

en firme (res judicata) por fraude, corrupcién o cualquier delito cometido en el
marco del proceso de adquisicion o ejecucion de un contrato financiado por la AFD;

2.3) Figurar en las listas de sanciones financieras adoptadas por las Naciones Unidas, la Unién
Europea y/ o Francia, en particular dentro de la lucha contra el financiamiento del terrorismo y
contra los atentados a la paz y la seguridad internacional;
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2.4)

2.5)

2.6)

2.7)
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Haber sido objeto de una rescision de contrato pronunciada por causales atribuibles a nosotros
mismos en el transcurso de los Ultimos cinco afios debido a un incumplimiento grave o
persistente de nuestras obligaciones contractuales durante la ejecucién de un contrato anterior,
excepto si (i) esta rescision fue objeto de una impugnacion vy (ii) la resolucion del litigio esta
todavia en curso o no ha confirmado una sentencia en contra de ellos;

No haber cumplido nuestras obligaciones respecto al pago de nuestros impuestos de acuerdo
con las disposiciones legales del pais donde estamos constituidos o las del pais de la Autoridad
Contratante;

Estar sujeto una decisidn de exclusién pronunciada por el Banco Mundial y por este concepto
figurar en la lista publicada en la direccidn electrénica http://www.worldbank.org/debarr (en el
supuesto de dicha decision de exclusion, podemos adjuntar a la presente Declaracién de
Integridad la informacidon complementaria que permita estimar que esta decisidn de exclusidn
no es pertinente en el marco del presente proceso de adquisicion);

Haber producido falsos documentos o ser culpable de falsa(s) declaracién(es) al proporcionar
los datos exigidos por la Autoridad Contratante en el marco del presente proceso de adquisicidn
y adjudicacién del contrato.

3) Certificamos que no estamos, ni estd ningin miembro de nuestra APCA ni de nuestros proveedores,
contratistas, subcontratistas, consultores o sub-consultores, en ninguna de las situaciones de conflicto
de interés siguientes:

3.1)

3.2)

3.3)

3.4)

3.5)

Accionista que controle a la Autoridad Contratante o una filial controlada por la Autoridad
Contratante, salvo que el conflicto resultante se haya puesto en conocimiento de la AFD y se
haya resuelto a su propia satisfaccion;

Tener negocios o relaciones familiares con un funcionario de la Autoridad Contratante implicado
en el proceso de adquisicidn o en la supervision del contrato que resulte, salvo que el conflicto
resultante haya sido puesto a conocimiento de la AFD y se haya resuelto a su propia satisfaccion;

Controlar o estar controlado por otro oferente o consultor, estar bajo control comun con otro
oferente o consultor, recibir de o conferir a otro oferente o consultor directa o indirectamente
subsidios, tener el mismo representante legal que otro oferente o consultor, mantener
contactos directa o indirectamente con otro oferente o consultor que nos permita tener o dar
acceso a informacion contenida en nuestras solicitudes, ofertas o propuestas respectivas,
influenciarlas, o influenciar las decisiones de la Autoridad Contratante;

Encontrarse en un servicio de consultoria que, por su naturaleza, pueda resultar incompatibles
con los servicios que se llevardn a cabo para la Autoridad Contratante;

En el caso de un proceso de adquisicidn para bienes, obras o plantas:

(i) Haber preparado o haber estado asociados con un consultor que haya preparado
especificaciones, planos, cdlculos o cualquier otra documentacién utilizada para el
proceso de adquisicion;

(ii) Haber sido nosotros mismos o una de nuestras empresas afiliadas contratados o
propuestos a ser contratados por el Beneficiario para efectuar la supervisidn o inspeccion
de las obras en el marco de este contrato.

4) Si somos una entidad de propiedad estatal, para competir en este proceso de adquisicidn, certificamos
gue somos financiera y econémicamente auténomos y que nos regimos por las normas del derecho
comercial.
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5)

6)

7)
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Nos comprometemos a comunicar a la Autoridad Contratante, el cual informara a la AFD, cualquier
cambio de situacion relacionado con los puntos 2 a 4 anteriores.

En el contexto del proceso de adquisicién y ejecucién del contrato correspondiente:

6.1)

6.2)

6.3)

6.4)

6.5)

6.6)

6.7)

No hemos cometido ni cometeremos conductas deshonestas (por accién u omision) destinadas
a engafiar deliberadamente a un tercero, a ocultarle intencionalmente elementos, sorprender
o viciar su consentimiento o hacerle eludir sus obligaciones legales o reglamentarias y/o a violar
sus normas internas con el fin de obtener un beneficio ilegitimo;

No hemos cometido ni cometeremos conductas deshonestas (por accién u omisién) contrarias
a nuestras obligaciones legales o reglamentarias y/o a nuestras normas internas con el fin de
obtener un beneficio ilegitimo;

No hemos prometido, ofrecido o concedido ni prometeremos, ofreceremos o concederemos,
directa o indirectamente, a (i) cualquier Persona que tenga un mandato legislativo, ejecutivo,
administrativo o judicial dentro del Estado de la Autoridad Contratante, que haya sido designada
o elegida, a titulo permanente o no, que esté remunerada o no y cualquiera que sea su nivel
jerdrquico, (ii) cualquier otra Persona que ejerza una funcién publica, incluso para una
institucion del estado o entidad de propiedad estatal, o que preste un servicio publico, o
(iii) cualquier otra Persona definida como Funcionario Publico por las leyes del Estado de la
Autoridad Contratante, una ventaja indebida de cualquier naturaleza, para ella misma o para
otra Persona o entidad, para que ese Funcionario Publico lleve a cabo o se abstenga de llevar a
cabo un acto en el ejercicio de sus funciones oficiales;

No hemos prometido, ofrecido o concedido ni prometeremos, ofreceremos o concederemos,
directa o indirectamente, a cualquier Persona que ocupe una posicidn ejecutiva en una entidad
del sector privado o que trabaje para dicha entidad, cualquiera sea en calidad de que lo hace,
una ventaja indebida de cualquier tipo, para ella misma o para otra Persona o entidad, con el
fin de que lleve a cabo o se abstenga de llevar a cabo un acto en violacidn de sus obligaciones
legales, contractuales o profesionales;

No hemos cometido ni cometeremos ningln acto que pueda influir sobre el proceso de
adjudicacion del contrato en detrimento de la Autoridad Contratante y, particularmente,
ninguna Practica Anticompetitiva que tenga por objeto o por efecto impedir, restringir o
distorsionar la competencia, con la clara intencidn de limitar a otros participantes el acceso al
mercado o el libre ejercicio de la competencia por otras empresas;

Ni nosotros, ni ninguno de los miembros de nuestra APCA, ni ninguno de los proveedores,
contratistas, subcontratistas, consultores o sub-consultores, vamos a comprar o suministrar
material, ni vamos a intervenir en sectores que estén bajo embargo de las Naciones Unidas, de
la Unién Europea o de Francia;

Nos comprometemos a cumplir, y a hacer cumplir al conjunto de nuestros proveedores,
contratistas, subcontratistas, consultores o sub-consultores, las normas ambientales y sociales
internacionales, consistentes con las leyes y normativas aplicables en el pais en que se realiza el
contrato, incluyendo los convenios fundamentales de la Organizacidn Internacional del Trabajo
(OIT) y los tratados ambientales internacionales. Ademas, nos comprometemos a implementar
cualquier medida de mitigacion de riesgos ambientales y sociales, cuando se indican en el plan
de gestién ambiental y social que provee la Autoridad Contratante.

Nosotros, asi como los miembros de nuestra APCA y nuestros proveedores, contratistas,
subcontratistas, consultores o sub-consultores, autorizamos a la AFD a que examine cuentas, archivos
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y otros documentos relativos al proceso de adquisicidn y a la ejecucién del contrato y que los someta
a una auditoria por auditores designados por la AFD.

Nombre: Como:

Debidamente habilitado a firmar en nombre de!

Firma: En la fecha:

1En caso de APCA, inscribir el nombre de la APCA. La persona que firma la solicitud, oferta o propuesta al nombre del solicitante,
oferente o del consultor adjuntard a la oferta/a la propuesta el poder conferido por el solicitante, oferente o el consultor.
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