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ZONAS DE RESTAURACION PESQUERA PARA
EL GOLFO DE CALIFORNIA Y ARRECIFE

MESOAMERICANO

Los ecosistemas marinos de las
regiones del Golfo de California y
Arrecife Mesoamericano,
reconocdas como lugar 6tgy 12va
entre las 18 areas prioritarian
biodiversidad marin@Roberts, 200Q)
se estan viviendo peligrosamente
fragiles. Estodebido al grave
deterioro ocasionado por la sobre
pescay pesca ilegal de sus
comunidades locales.

Ante esto,avances cientificos y
técnicos en el manejo de pesqueria
marinas han brindado &ntidades

de conservacion y autoridades
nuevas herramientade manejopara
Su recuperacion, sin embargo la
adopcion comunitaria de estas
practicas sigualnrezagada

Una de estas herramientas esZana
de Restauracion Pesquera (ZR&),
area donde se suspende toda la
pesca ubicada dentro o fuera de
Areas Marinas Protegidas (AMP)
formalmente designadas, comm
refugio para que los peces se
congreguen a salvo de paesion de
la explotacion de los recursos
pesqueras, permitiendo la
recuperacion de especies y
funciones del ecosistemefectados.

N\
()EI programa de asesores pesqueros ha brindado a

organizaciones locales la habilidad de tener una presencia
continua en comunidades pesqueras ...una presencia con

individuos profesionales y capaces, realmente dedicados a
trabajar hombro a hombro con las comunidades pesqueras."
-Amy Hudson WeaverNiparaja,

Anclando la conservacion marina a la comunidad

Generacién deCapacidades y movilizacion comunitaria para Zonas de
Restauracion Pesauera a través de la Metodoloaia Pridesesores pesaueros

Acelerar comportamientos que
demuestren respet@omunitario y
apoyo local haciasZonas de
Restauracion Pesqueem las regiones
del Golfo de California y Arrecife
Mesoamericanp contribuiria de
forma importante a laestauracion de
la biodiversidad marina a una
velocidadque permitarevertir el
ritmo actual con que disminuye la
integridad de estos ecosistemas.

Con este propdsito, Rare, de la man
de socios locales estara desarrolland
un cohorte de 8 campafias Pride,
orientadas al fortalecimiento de la
participacién y custodia comunitaria
de Zonas de Restauracién pesquera,
formando y motivando comunidades
locales a adoptar el cambio, a través
de la fusién Unica de su Metodologia
de Mercadotecnia socigPride, junto
a su programa de acompafiamiento
técnico¢Asesores Pesquer@s

Juntos para brindar a comunidades
una nueva vision y capacidad hacia t
manejosustentable de sus
pesquerias

ORare aborda el

conservacion desde el punto critico

donde puede generar efectos

duraderos , a través de educacion,

sincronizada con la culturay

necesi dades de |

-E.O, Wilson, Premio Pulitzer y conservacionist

RARE

inspirando la conservacién




LA FORMULA PARA EL CAMBIO DE RARE:

Integracion de Asesores Pride + Asesores Pesqueros
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Integrando Agentes de Cambio

Rare reconoce quelfalta de entendimientpde los
objetivos y métodos del manejte Zonas de
Restauracion Pesqueydos beneficios derivados de ella:
junto ala falta deincentivos locales para su adopcié&un
una barrera importante para el cambio de
comportamientode parte pescadores locales Aunado a
ello la carencia de normas sociales y sentido de orgu
por ser participe del cambio responsable, limitan
adopcién y permanencia destas herramientas

A fin de hacer frente a ambas problematicas, Riategra
su experiencia enformacion de Asesores pesqueros cc
su programa insignia de Campafias Pride a fin de brir
a socios lodas en conservacionna herramientaque
conjuguedos agentes de cambian ASESORPRIDEpara
el manejo de las estrategias garticipacion ycambio
social junto con uUNASESOR PESQUER® facilite la
integracion de habilidagbs técnicas necesarias para
dichoscambics.

El modelo Pride
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-Réauel Sequr

A partir dejulio 2010, Rare estara reclutando socios
locales en la region del Golfo de California y Arrecife
Mesoamericano, interesados en formar parte de esta
iniciativaparala proteccién de logecursospesqueros a
través de Zonas de Restauraci@sueray la
metodologiaPride.

De la mano de dichos socios locales, Rare capacitaré
red de Asesores Pride y Asesores Pesqueros

sobre los métodos para obtener el entendimiento de |
comuniad y su participaciémtilizando diversos
incentivos locales de acces@a recursoscomo
herramienta de movilizacion.

Rare invita a todas las entidades de conservacion de
sociedad civil y gubernamentales, a participar en el
proceso de reclutamiento que estara llevandpaatir
de julio 2010siguiendo los pasos y lineamtes
sefialados en su Convocatoria: 284013 (Documento
adjunto).

Amenaza del sitio
factible de ser
reducida a través de la
herramienta de
Zonasde
Repoblamiento
Pesquero

2 3 4 5
Involucramiento de Lideres locales Asesor Pride + Asesor Plan de campafia
Rare para bordar el seleccionados (Asesor pesquero capacitados elaborado de forma
componente de Pride + Asesor en el centro de conjunta por los Asesores
cambiode Pesquero) entrenamiento Rare +su instituciénlocal
comportamiento

Asesores Pride + Asesor
Pesquero capacitados en
el 2do periodo de
entrenamiento

Mas de 30 actividades y
herramientas Pride
usadasen la
implementacion de la
campafia p

e

Conocimientoy cambio
de comportamiento
creado

Comunidad local
formada para sostener
el cambio

Medicién de resultados
acorde a objetivos




RARE

CONVOCATORIA DE APLICACION PARA CAMPANAS PRIDE 2011-2013

Capacidades y movilizacién comunitaria para Zonas de Restauracién Pes quera a través de las
herramientas de la Metodologia Pride y Asesores Pesqueros

.  Antecedentes

Antecedentes sobre las Campafias Pride

Una campafia Pride es un programa de mercadotecnia social y concienciacion publica, de 24 meses de duracion disefiada para
trabajar de manera intensiva con comunidades locales, en generar conciencia publica y movilizacién social hacia practicas
sustentables. Las campafias Pride son implementadas directamente s por organizaciones de conservacion (entidades
gubernamentales u ONG’s), capacitadas y respaldadas por Rare. Estas se enfocan en audiencias y grupos clave de la
comunidad, con mensajes de orgullo sobre el medio ambiente y herramientas e incentivos que faciliten la adopcion de
alternativas y mejores practicas para modificar comportamientos y actividades actualmente amenazando o degradando su valor
natural.

Rare ha proporcionado a mas de cien socios locales en 40 paises distintos, la capacitacion, asesoria y herramientas necesarias
para aumentar la conciencia por el ambiente, involucrar a la comunidad en proyectos de conservacion cambiando actitudes y
comportamientos inadecuados y reduciendo las amenazas a que se enfrenta la biodiversidad. En la Latinoamérica se han
desarrollado alrededor de 55 campafias a lo largo del norte, centro y sur del continente. En México, Pride ha tenido presencia en
més de 40 sitios colaborando con cerca de 500 comunidades, siendo el objetivo continuar expandiendo el orgullo Pride a muchas
mas fronteras.

Antecedentes sobre el programa de Asesores pesqueros

Del 2004 al 2009 Rare encabezd el disefio y la implementacion del Programa Piloto de Asesores Pesqueros en el Golfo de
California en colaboracién con socios locales como Centro Intercultural de Estudios de Desierto y Océanos, A.C.; Comunidad y
Biodiversidad, A.C; Parque Nacional Bahia de Loreto; Sociedad de Historia Natural, Niparaja, entre otros. El programa fue disefiado
para brindar asistencia técnica a las comunidades pesqueras en el Golfo de California, permitiéndoles participar eficazmente en el
manejo de los recursos naturales de los cuales dependen para su sustento. Rare, en colaboracidn con organizaciones
gubernamentales y no gubernamentales locales, capacité a un grupo de asesores pesqueros quienes se dieron a la tarea de viviry
trabajar en comunidades pesqueras, acompafiando a los pescadores locales en sus actividades diarias, ayudandoles a administrar
mejor sus cooperativas, legalizar sus actividades, obtener acceso a apoyos gubernamentales, y participar en el co-manejo de sus
recursos.

Dicho proyecto piloto que permiti6 a mas 125 pescadores participantes mejorar notablemente sus habilidades de organizacion
interna y capacidad de gestién, mostro a Rare la necesidad latente de seguir dotando a comunidades pesqueras de técnicos
capacitados para desempefiar los roles de facilitador, promotor, capacitador y conciliador, que aunado a una metodologia de
cambio social como Pride, brindara resultados tangibles en adopcién de practicas para la pesca responsable.

II. Ejetematico

Rare conoce la fuerza que resulta de la especializacion, es por ello que a fin de poder proporcionar mas y mejores herramientas a
nuestros socios locales, asi como generar modelos de sistematizacion que permitan una mejor evaluacion y replicabilidad, Rare ha
definido el siguiente eje tematico y geografico para la presente convocatoria.

El enfoque temético de la cohorte 2011-2013 de camparias Pride sera el de fortalecimiento de la participacion y custodia
comunitaria de Zonas de Restauracion Pesquera (ZRP) en las regiones del Golfo de California (GOC) y del Arrecife
Mesoamericano (MAR). Para los objetivos de esta convocatoria Zonas de Restauracion Pesquera serdn consideradas las areas
donde se suspende toda la pesca, pudiendo estar ubicadas dentro o fuera de Areas Marinas Protegidas formalmente designadas.
La definicion de Rare para una Zona de Restauracién Pesquera incluye todas las formas de refugios pesqueros, zonas de no
pesca, areas de exclusion u otras designaciones, consistentes con normas establecidas por los organismos reguladores
correspondientes, locales o nacionales.

El objetivo de la Cohorte sera el de crear de 8 a 10 comunidades con derechos legales y limites de captura que respeten las ZRP,
estableciendo una red de sitios que sirvan como modelos para estas regiones y como base para su replicacion en otros sitios. La
contribucion de Rare a los socios locales sera capacitar a una red de Asesores Pesqueros y Asesores de Campafia Pride sobre los
métodos para obtener el entendimiento de la comunidad y su participacion en la proteccion de los recursos pesqueros basados en
Zonas de Restauracion Pesquera (ZRP), utilizando diversos incentivos locales y/o de acceso a recursos como herramienta de
movilizacion.



Son bienvenidas las propuestas de entidades de conservacién no gubernamentales y gubernamentales, quienes compartan con
Rare el entusiasmo e interés por el uso de esquemas de Zonas de Restauracion Pesquera. Las propuestas podran ser orientadas
tanto a objetivos de establecimiento o ampliacion de ZRP, o bien al fortalecimiento de la participacion y custodia comunitaria en
sitios donde las ZRP ya existentes no gocen del respeto de los pescadores locales.

lll. Eje Geografico

La region de enfoque para la presente convocatoria abarcara la regiéon Golfo de California en México (Baja California Norte, Baja
California Sur, Sinaloa, Sonora ) y la region de Arrecife Mesoamericano que cubre porciones del Sureste de México( Yucatan y
Quintana Roo), Belice, Guatemala y Honduras.

Los sitios no necesariamente seran seleccionados para abarcar la totalidad de todas las areas, ni seran elegidos en iguales
proporciones de entre ellas. La eleccion de sitios y socios locales se basara en la fortaleza de las solicitudes del socio local y
candidatos a Asesor Pride y Asesor Pesquero, asi como en el potencial demostrado en el sitio para lograr resultados significativos
de conservacion.

IV. Estructura de la Cohorte

La cohorte estard integrada por un grupo de 8 campafias Pride a llevarse a cabo durante el periodo 2011-2013, dando comienzo a
mediados de mayo 2011.

Todas las campafias integrantes de la cohorte trabajaran en torno a una estrategia general denominada Teoria de Cambio. Dicha
teoria de cambio buscara la reduccion de la pesca ilegal, obtencién de derechos de pesca y adopcion de Zonas de Restauracion
Pesquera. Rare se asociara con organizaciones locales que trabajan en sitios con niveles semejantes de amenaza y con
capacidad y disposicion similar para adaptar esta teoria genérica a sus condiciones locales. Se firmara un convenio con cada socio
que se comprometa con la campafia y con la implementacion de la estrategia.

Rare no implementara las campafias Pride directamente. Para cada sitio de campafia ser& seleccionado un socio local (entidad de
conservacion con experiencia en el sitio) quien fungira como ejecutante de la campafia aplicando en campo la metodologia Pride
y de Asesores Pesqueros y agregando a éstas un entendimiento esencial de la cultura local y normas sociales. Cada socio local
recibira el paquete de entrenamiento, mentoria'y apoyo de Rare quien trazara con cada uno de ellos un plan de trabajo y
programa de actividades especifico.

Cada socio local deberd contar con un Asesor de Campafia Pride y un Asesor Pesquero quienes recibirdn directamente el
entrenamiento de Rare y serdn responsables de coordinar y realizar todas las actividades establecidas en el plan de proyecto de
su campafa. Aquellos Asesores Pride y Asesores Pesqueros que completen satisfactoriamente todo el trabajo académico incluido
en el programa de entrenamiento y finalicen con éxito la implementacion de su campafa, podran ser elegibles a recibir el titulo
de Maestria en Comunicacion otorgado por la Universidad de Texas en El Paso. Para aspirar a dicho reconocimiento los asesores
deberéa contar con un titulo universitario previo a su ingreso al programa de Rare y estara sujeto en todo momento a su desempefio
tanto en aula como en campo durante los dos afios de programa.

El esquema de implementacion de la Campafia Pride constara de las siguientes fases

e Una capacitacion de introduccion de 9 semanas en la ciudad de Guadalajara, México para Asesores de
Campafia Pride y Asesores Pesqueros.

e 26 semanas en el sitio para planeacién del proyecto: Asesores de Campafia Pride y Asesores Pesqueros
elaboran de manera conjunta apoyados por su organizacion local, el Plan del Proyecto de su sitio.

e Una capacitacion de 5 semanas para ambos en la ciudad de Guadalajara, México para , Asesores de Campafia
Pride y Asesores Pesqueros.

e 12 meses para la implementacion de la campafia.
Una fase final de 3 semanas de evaluacion y graduacion del programa en la ciudad de Guadalajara, México.

CiClO de |a COhOI"[e Evaluaciény Desarrollode

graduacién PfOp’u_esta \

Lanzamientode
Convocatoriay
seleccion de socios
locales
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universitaria

Implementacion

2da Fase
universitaria
Planeacién
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Cada socio local debera proponer su respectivo candidato para Asesor de Campafia Pride y Asesor Pesquero acorde a los
criterios establecidos en esta Convocatoria, los cuales deberan ser aprobados por Rare.

Rare asignara al Cohorte un equipo de mentores especializados para los Asesores Pride y Pesqueros, un director del Cohorte y un
consultor experto para apoyar a los socios a lo largo de la duracién de la planeacién e implementacién de la campafa.

Los socios locales serdn responsables de emplear a los asesores, proporcionando soporte logistico y gastos administrativos
locales. Se espera que la organizacion socia cubra los gastos de empleo de dos afios de uno de los dos Asesores (bien sea el
Asesor Pride o el Asesor Pesquero). Rare a su vez proporcionara financiamiento para el salario del otro Asesor, y dependiendo de
los avances en el plan de trabajo, podra otorgar hasta US $30,000 para cubrir los gastos de la campafia y gastos de incentivos
locales para obtener el apoyo de los pescadores para las Zonas de Restauracion Pesquera.

Rare trabajara conjuntamente con organizaciones socias y con especialistas de monitoreo para establecer protocolos de monitoreo
gue sean viables para todos los sitios, y puedan medir el avance hacia las metas de acuerdo con la teoria del cambio de cada
campafa.

Rare ofrecera a todos los socios acceso a su plataforma virtual (www.rareplanet.org) fomentando el intercambio de experiencias
entre todos los socios de campafia con foros de discusion, biblioteca de recursos virtuales entre otros. Ademas de servir como
espacio de seguimiento del proyecto: los productos, documentos de planeacion, blogs, fotos, e informes de avance lo largo del
plazo de la implementacion de la campafia.

Rare estar8 organizando un fAConsejo Asesor o conf or m&Alparael pasor
de México. Este Consejo proveera asesoria y consulta sobre la integracién apropiada de las campafas apoyadas por Rare con las
iniciativas oficiales asi como las prerrogativas relacionadas con esfuerzos de ordenamiento Pesquero. El Consejo Asesor
programara dialogos regulares para clarificar roles y responsabilidades de las organizaciones trabajando en cada sitio y orientara a
los socios de las campafias de Rare en cémo pueden enfocarse sobre los objetivos compartidos.

V. Periodo de recepcion de solicitudes

El proceso de recepcién de pre- solicitudes o Expresiones de interés via web para el siguiente cohorte dara comienzo a partir del
12de julio 2010y hasta el 20 de agosto de 2010. A partir de las expresiones de interés recibidas se dara comienzo con los
siguientes pasos del proceso de evaluacion y seleccion (ver siguiente seccion sobre el Proceso de solicitud).

Si su organizacion se encuentra interesada, se recomienda enviar la expresion de interés lo antes posible dentro del periodo
establecido, a fin de poder contar con una mayor amplitud de tiempo en la revision de su informacion.

VI. Proceso de Solicitud
Existen varias etapas en el proceso de solicitud:

Paso 1. Envio de expresiones de interés. El primer paso a realizar para organizaciones interesadas sera completary enviar via
electronica su Expresion de interés para el programa. Dicho formulario se encuentra disponible en la pagina
http://rareconservation.force.com/prideapplicationes?cht=Guad9 y debera ser enviado hasta el 20 de agosto de 2010.

Paso 2. Evaluacion de idoneidad. Después de la presentacion de expresiones de interés, los candidatos con el perfil inicial
adecuado s seran contactados por correo electronico o por teléfono para explorar y conversar mas ampliamente de su idoneidad
potencial dentro de la cohorte.

Paso 3. Taller de inmersion. Organizaciones pre-seleccionadas con base en sus expresiones de interés y subsiguientes
conversaciones, seran invitadas a participar de un taller de inmersion rapida sobre la metodologia Pride. Este taller esta dirigido a
los Directores o tomadores de decisiones de las organizaciones preseleccionadas, brindando un espacio de interaccion directa con
personal de Rare y permitiendo a las organizaciones participantes adquirir un entendimiento mas profundo sobre los objetivos,
compromisos y alcances del proyecto asi como desarrollar una auto-evaluacion de su nivel de preparacion e idoneidad para los
compromisos técnicos y financieros del proyecto. Para la presente convocatoria dicho taller durante la Gltima semana del mes de
Agosto 2010 en la ciudad de La Paz BCS, México y Rare cubrira los costos asociados a éste.

Paso 4. Propuestas en extenso. Acorde a los resultados del taller, organizaciones candidatas con el perfil adecuado para su
participacion de la cohorte, seran invitadas a someter una propuesta en extenso, completando el formulario de Aplicaciéon completa
correspondiente donde se solicitaran los detalles sobre el sitio propuesto para la campafa Pride, los objetivos deseados en relacién


http://www.rareplanet.org/
http://rareconservation.force.com/prideapplicationes?cht=Guad9

a la teméatica de ZRP asi como los perfiles de candidatos para Asesor de campafia Pride y Asesor pesquero. La informacién sera
analizada identificando las fortalezas y debilidades de cada solicitud.

Paso 5. Entrevistas. En base a la informaciéon suministrada en las Aplicaciones completas, aquellas de mayor calidad seran
programadas para una ronda de entrevistas a profundidad con los Directores de las organizaciones respectivas asi como los
candidatos propuestos para Asesor de campafia Pride y Asesor Pesquero. Se comenzard con una ronda de entrevistas
telefénicas seguida de una ronda de entrevistas personales con los finalistas mas fuertes.

Paso 6. Seleccion regional. Con base en toda la informacién reunida anteriormente, un panel de seleccién regional calificara las
solicitudes y seleccionara 8 sitios a proponerse como participantes del Cohorte. Se seleccionaran 2 sitios adicionales fuertes como
sitios de respaldo en caso de que algun sitio dentro del primer grupo no sea aceptado u opte por no participar.

Paso 7. Aprobacion de la cohorte. Después de una ronda de retroalimentacion, se aprobara una propuesta final para la cohorte
completa y Rare iniciara el proceso de desarrollar y firmar el Memorandum de Entendimiento o convenios con los socios locales
seleccionados, la inscripcién al programa de entrenamiento universitario y otros preparativos necesarios.

VIl. Compromisos de las partes. El Rol de Rare y los socios locales

Apoyos que brinda Rare a sus socios locales:

Rare brinda la capacitacion completa y respaldo técnico durante el ciclo de vida de la campafia, asi como subvenciones de fondos
semilla y una plataforma soélida de trabajo para las organizaciones socias locales proveyéndoles de recursos y herramientas que
Utiles a largo plazo. No obstante Rare espera trabajar con organizaciones donde exista el potencial que mecanismos
gubernamentales o privados puedan ser desarrollados a fin de obtener fondos adicionales en etapas futuras que permitan el
sostenibilidad del esquema en el largo plazo.

El respaldo proporcionado por Rare incluye:

A Capacitacion intensiva y especializada para el Asesor de Camparfia Pride y Asesor Pesquero. Cada asesor se apegara a un
programa especialmente disefiado con contenidos relevantes correspondientes a su funcion. Los Asesores de Campafia Pride
y Asesores Pesqueros que finalicen exitosamente el proyecto de 2 afios y cuenten con un Titulo universitario previo podran
ser elegibles para ser acreditados con el grado de Master en Comunicaciones por la UTEP (Universidad de Texas en el
Paso) socio global de Rare para la certificacion de su programa de entrenamiento.

A Paquete de equipo para cada Asesor (laptop, libros, manuales, etc.)

A Subvencién para Matricula, profesorado, transportacion aérea, alojamiento y alimentacion durante las fases de
capacitacion.

A Apoyo técnico y tutoria intensiva de parte de un mentor especializado de Rare por el periodo de la campafia,
incluyendo asistencia diaria via distancia.

A Dos visitas de monitoreo en el sitio por parte de un mentor Rare.

A Acceso a plataforma global de Rare que proporciona tutoria, estudios de casos, foros de discusion, e involucramiento de por
vida en actividades y eventos de la Red de Pride.

A Fondos semilla hasta por US $20,000 en fondos para desarrollar actividades y materiales de comunicaciones propios de la
Campaiia Pride.

A Fondos semilla por hasta US $10,000, como fondos de arranque para apoyar una estrategia de incentivos con el fin de
promover el cambio de comportamiento entre grupos de pescadores locales.

A Fondos hasta por US $20,000 por afio para cubrir el sueldo de alguno de los dos asesores bien el Asesor Pride o el Asesor
Pesquero. El socio local debera cubrir el salario del Asesor restante, adicional a todos los gastos de operacion, tales como
transporte, teléfono y espacio de oficina que requieran ambos.

A De acuerdo con las caracteristicas del sitio y el nimero de grupos o cooperativas de pescadores, y en caso de llegar a

considerarse la necesidad de destinar a mas de un Asesor Pesquero , Rare y su socio local coordinaran de forma conjunta una
estrategia de financiamiento para este asesor adicional.

Contrapartida que debera cubrir la organizaciéon local solicitante

El respaldo requerido de la organizacion local implica:

A Proporcionar sueldo y al menos para uno de los  dos Asesores (Asesor Pride o Asesor Pesquero) a tiempo completo durante
los dos afios de la campafia.

A Proporcionar espacio de oficina y acceso a teléfono e internet para ambos, el Asesor de Campafia Pride y el Asesor Pesquero,
por dos afios.

A Proporcionar acceso a transporte local para ambos, el Asesor de Campafia Pride y el Asesor Pesquero.

A Liderar la planeacion e implementacion de la Campafia en el sitio.
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Comprometerse a apoyar la dedicacion exclusiva 'y a tiempo completo de los Asesores a actividades de la Campafia por dos
afios.

Designar un Supervisor comprometido con asegurar un adecuado seguimiento y monitoreo el trabajo conjunto del Asesor de
Campafia Pride y Asesor Pesquero

Comprometerse a integrar la Campafia en los planes a largo plazo de la organizacion y facilitar el apoyo de otros
departamentos o areas institucionales hacia la Campafa ya que la experiencia ha demostrado que una campafia no lograra
ser eficaz sin el apoyo completo por parte de toda la organizacion.

VIII.Criterios de Elegibilidad

Bajo la presente convocatoria Rare considerara y evaluara las aplicaciones recibidas con base a su nivel de cumplimiento de los
siguientes perfiles:

Perfil del sitio de campafia

Ubicacién del sitio en las regiones del Golfo de California o el Arrecife Mesoamericano.

Existencia de Zonas de Restauracion Pesquera o similar (zonas de no pesca, refugios pesqueros, reserva marina, Aéreas
marinas protegidas) en el sitio, o su potencial de existir o de ampliarse.

La sobrepesca representa una amenaza clave para la conservacién del ecosistema y al sitio.

Presion de la pesca proviene principalmente de la pesca riberefia (pangas).

Presencia de una organizacion social local comprometida a trabajar en pesquerias artesanales sustentables en el sitio a largo
plazo. La campafia, y los Asesores de Campafia Pride y Asesores Pesqueros se integrarian al plan estratégico a largo plazo
del socio en el sitio.

Presencia de organizaciones colaboradoras (entidades de conservacion locales, internacionales, autoridades de Pescay
Medioambiente) en el sitio que estén comprometidas con el establecimiento de derechos pesqueros territoriales o cuantitativos
(concesiones, permisos, cuotas) y también necesiten el apoyo de pescadores locales para Zonas de Restauracion Pesquera.
Necesidad claray presencia de organizaciones que puedan brindar incentivos para el cambio de comportamiento
administrados localmente (capacitacion de buceo, vigilancia comunitaria, participacion comunitaria en el monitoreo, valor
agregado al producto de captura, alternativas econdmicas y otros).

Presencia e interés por el sitio de parte de autoridades de gobierno y locales, responsables de implementar el ordenamiento
pesquero, y otorgar derechos de acceso a los recursos pesqueros.

Inclusién del sitio como area prioritaria para TNC/WWF/INAPESCA/otros expertos cientificos como sitio de alta importancia
por su biodiversidad marina.

Tamafio del sitio adecuado, una poblacion de 5,000 hasta un méaximo de 100,000 personas.

Presencia de una comunidad o serie de comunidades enlazadas que no superen los 500 pescadores activos. La comunidad o
una serie de asentamientos que sumen un nimero mayor a 500 pescadores podrian requerir mas de un Asesor Pesquero por
campafia, por lo que en dichas situaciones Rare revisaré la viabilidad y mecanismos necesarios para trabajar en dichos sitios,
caso por caso.

Perfil de la Organizacion socia local solicitante

El personal de Rare no ejecuta directamente las campafias en cada uno de los sitios donde se aplica la metodologia Pride. Es la
organizacion socia local, apoyados de la capacitacion y tutoria de Rare quien debera llevar a cabo toda la planeacion e
implementacion de la campafia. Esto asegura una adecuada adaptacion e implementacién de la metodologia, dado el alto
conocimiento del contexto y condiciones de la comunidad de parte de la organizacién socia local.

Dentro del perfil idoneo para la organizacion solicitante se contempla:

® Amplia experiencia y conocimiento del contexto del sitio propuesto, sus principales amenazas, actores clave y cambios
necesarios en las practicas pesqueras que pueden cambiar las cosas favorablemente en cuanto a la proteccién del
ecosistema marino.

® Alto nivel de involucramiento y participacion con los grupos pesqueros locales, las entidades gubernamentales y otros
actores clave del sitio.

® Manejo de un plan de conservacion del sitio a largo plazo que incluya el trabajar de manera constante con pescadores
riberefios para el cambio de comportamientos.

® Entendimiento de los beneficios de mercadotecnia social y Pride; Entendimiento que el desarrollar el apoyo local para la
conservacion es un componente critico de cualquier plan de accién de conservacion y que la gente local es la raiz de la
mayoria de las amenazas a la biodiversidad, que solo puede atenderse de manera exitosa y sustentable dandoles
participacion y facultades.



® Capacidad para la identificacion y asignacion de los candidatos idoneos para Asesor de Campafa Pride y Asesor
Pesquero adecuados que tengan la dedicacién y capacidad de lograr una campafia sobresaliente. Como minimo se
requiere que al menos uno de ambos Asesores sea un empleado actual de la organizacién postulante.

® Capacidad para la asignacién de un miembro de su personal como supervisor de la Campafa que sea mentor, estimulo y
haga equipo con los Asesores de Campafia Pride y Asesores Pesqueros, a lo largo del proceso de planeacion,
implementacién y seguimiento de la campania.

® Compromiso para la realizacion de esfuerzos de monitoreo y medicion de impacto. Capacidad para involucrar otros socios
locales que puedan contribuir a estas tareas.

® Capacidad para la articulacion de la estrategia de Campafia, con objetivos claros y acciones bien definidas en el cambio
de comportamiento buscado.

® Capacidad financiera y organizacional para cubrir la contraparte solicitada por Rare (ver seccion VII) y realizar una
adecuada supervision y manejo del proyecto de principio a fin.

® Hatomado medidas (financieras y de personal) para continuar el trabajo de campafia y de los Asesores Pesqueros
después del segundo afio porque sabe que una campaifa es sélo un primer paso hacia la proteccion duradera de la
biodiversidad.

® Involucra proactivamente a otros socios (que no necesariamente compartan la misma misién) con el fin de brindar
métodos y herramientas complementarios para eliminar las barreras contra cambio de comportamiento.

®  Apoyo y compromiso desde la direccion ejecutiva de la organizacion participando activamente en la formulacion de la
estrategia y las tacticas a seguir y facilitando la integracion de la campafia como parte de las prioridades institucionales y
no como un proyecto aislado

® Apropiacion del programa y sentido de responsabilidad por el éxito del mismo, visualizando la campafia como su
programa y no como el programa de Rare.

Perfil del Asesor de campafia Pride

Un coordinador de campafia es la persona responsable por la planificacion y ejecucion de la estrategia de mensajes, materiales y
actividades de comunicacion y mercadotecnia social que tendra la campafia Pride a favor del cambio de comportamiento deseado
de la comunidad local hacia . El coordinador de campafia es normalmente un empleado de la organizacion local postulante, quien
una vez aprobado el proyecto dedica el 100% de su tiempo a la realizacién de la campafa.

Rol general a desempefiar:

A Lograr un disefio efectivoy consenso comunitario de los objetivos de la campafia, a través de encuestas, entrevistas,
talleres de vision y otros métodos participativos.

A Desarrollar la estrategia integral de mensajes y materiales de mercadotécnica social (radionovelas, canciones
populares, historietas, murales, obras de teatro etc.) acerca del cambio de comportamiento deseado dirigidos a la
audiencia meta previamente identificada.

A Disefiar e implementar la estrategia de comunicacion a través de medios locales y eventos participativos (programas
de radio, desfiles, festivales publicos, concursos, talleres, etc) tendientes a lograr la movilizacion de la audiencia meta
y sus principales grupos de influencia dentro de la comunidad.

A Convocar y formar un grupo de voluntarios que brinden apoyo a todas las actividades de campafia y permitan un
mayor alcance y permeo de sus mensajes

A Promover el reconocimiento publico de los pescadores, las cooperativas e incluso mercados locales que han tomado

medidas en favor de los cambios de comportamiento deseado.

Perfil idoneo para el Asesor de campafia Pride:

e Experiencia laboral relevante de 5 afios o0 mas, de preferencia en relacion con programas de extension en comunidades
pesqueras, proyectos de conservacion marina, procesos participativos, educacién ambiental o comunicacion.

e Deseable que sea empleado actual en la organizacion del solicitante, con una buena relacion de trabajo con su
supervisor y (0) director ejecutivo.

e Grado de licenciatura o su equivalente (necesario para ser elegible al grado de Master pero no indispensable para su
aceptacion a la Cohorte).

e  Experiencia y conocimiento relevante sobre el sitio propuesto, de preferencia experiencia de 3 afios viviendo o trabajando
en el sitio o en la region;

e Posee reconocimiento como un ciudadano respetable es percibido como de los primeros en adoptar comportamientos
clave; se le considera conocedor, respetuoso de las tradiciones locales y vocero de las necesidades comunitarias.

e Personalidad inspiradora, buen negociador y con habilidad para influenciar a otras personas; reunir donantes y
voluntarios.
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e Alta autoestima y manejo de los desafios y el conflicto como procesos de avance y no como obstaculos que impiden el
trabajo.

e Disponibilidad de dedicacion a tiempo completo por los dos afios del programa

e Buenas habilidades de liderazgo y toma de decisiones, preferiblemente trabajando en un puesto de liderazgo dentro de su
organizacion o perfilandose para asumirlo en el préximo par de afios.

e Habilidades bien desarrolladas de comunicacion tanto oral como escrita, para utilizar difer e nt es fAi di omas o ¢
audiencias (pescadores, autoridades, cientificos, etc) al transmitir los mensajes y (0) la estrategia clave de la campafia.

e Alto nivel de organizacion personal y cumplimiento con fechas limite, buenas habilidades en manejo de proyectos, y
administracion del tiempo. Habilidades para establecer tareas y prioridades.

e Apasionado por contribuir a la conservacion del sitio impulsando a la comunidad en el sitio; tiene la intencién de
permanecer en el area de la conservacion a largo plazo.

e Disponibilidad para atender los periodos de entrenamiento fuera de casa y vivir en o cerca del sitio de trabajo a fin de
lograr una presencia entre la comunidad local.

Deseable con gusto por la musica, la danza, teatro, literatura u otras artes.

Buenas habilidades de computacién, manejo de internet y tecnologias de comunicacién a distancia. consciente de los
retos de estudiar al nivel universitario y atender tareas académicas.

e Manejo con fluidez el lenguaje del curso ( espafiol).

Perfil del Asesor Pesquero

El asesor pesquero es la persona responsable de llevar a los pescadores el conocimiento técnico necesario para la
adopcién de nuevas préacticas de manejo de su actividad pesquera y apoyar los procesos de organizacion interna y/o de
regulacion que deban realizar para acceder a diversos incentivos locales.

Rol general a desempefar:

e Desarrollar la confianza de la comunidad pesquera y otras partes interesadas importantes hacia los objetivos de la
campania.

e Desarrollar el entendimiento de los pescadores sobre las ZRP del sitio y las herramientas del manejo pesquero que deben
observar para proteccion y custodia

e Preparar a los pescadores para cumplir los requisitos necesarios para recibir determinados incentivos, ya sean relativos a
permisos o derechos de acceso o bien incentivos en especies para sus actividades de captura y manejo del producto, a
cambio de su participacion en el manejo responsable y legal de su actividad pesquera. Estas actividades podran incluir
ayudar a conformar los expedientes para solicitudes y coordinar los estudios técnicos necesarios para fundamentar las
asignaciones de derechos de uso, entre otras.

e Promover y ensefiar nuevas técnicas o practicas necesarias para la adopciéon de herramientas de manejo sustentable
relacionadas a las ZRP-

e  Facilitar y organizar el monitoreo y vigilancia comunitario.
e Mentorear lideres pesqueros en el manejo, la administracién de su captura.
e Apoyar al Asesor de Campafia Pride en eventos relacionados con la campafia Pride.

Perfil idoneo para el Asesor Pesquero:

e Experiencia y conocimiento relevante sobre el sitio propuesto, de preferencia tiene un minimo de 3 afios de experiencia
viviendo o trabajando en el sitio o en la region.

e Tiene un minimo de 3 afios de experiencia de trabajo relevante, de preferencia relacionado con manejo de pesquerias y
comunidades pesqueras, trabajo social u otros campos relacionados con la conservacion.

e Deseable que sea empleado actual en la organizacion del solicitante, con una buena relacion de trabajo con su

supervisor y (0) director ejecutivo.

Habilidades avanzadas de comunicacion, y ensefianza especialmente hacia audiencias de pescadores

Respeto profundo por la cultura local y con la capacidad para integrarse a esta sin caer en estereotipos

Alta autoestima y empuje para continuar aprendiendo.

Apasionado por ver el cambio en la conservacién impulsado por la comunidad en el sitio; tiene la intencién de permanecer

en el area de conservacion a largo plazo.

e Compromiso y el interés de pasar cada dia inmerso en la cultura de la pesca, trabajando hombro con hombro junto a los
pescadores en sus actividades diarias. En el caso de asesores que seran asignados a comunidades rurales, el candidato
debera comprometerse a vivir dentro de una pequefia comunidad de pescadores bajo las condiciones mas modestas e
incluso con algunas limitaciones.



e Compromiso y disponibilidad para trabajar en el campo durante largos plazos, manteniendo una comunicacion eficaz a

larga distancia.

Disponibilidad de dedicacion a tiempo completo por los dos afios del programa

Disponibilidad para los periodos de capacitacion universitaria fuera de casa.

Actitud proactiva y no reactiva con capacidad de trabajo bajo presion durante largas horas.

Licenciatura o equivalente (necesario para ser elegible al grado de Master pero no indispensable para su aceptacion a la

Cohorte)

e Buenas habilidades de computacion, manejo de internet y tecnologias de comunicacion a distancia. consciente de los
retos de estudiar al nivel universitario y atender tareas académicas.

e Manejo con fluidez el lenguaje del curso ( espariol).

IX. Cémo Contactar a Rare

Para cualquier consulta o preguntas puedes contactar a: Paloma Chavez Gerente de Socios para Latinoamérica
pchavez@rareconservation.org Tel + 52 33 38170120

PREGUNTAS FRECUENTES (FAQ’s)

1.-Mi organizacién estd muy interesada en la Convocatoria, ¢cudl es el primer paso a seguir para aplicar?

El primer paso para organizaciones interesadas en participar del proceso de reclutamiento y seleccion de socios locales sera el
llenar y enviar el formulario de Expresion de interés disponible en la siguiente direccion:
http://rareconservation.force.com/prideapplicationes?cht=Guad9

A partir de la informacion ahi proporcionada Rare podré entrar en contacto con su organizacion y discutir con mayor detalle los
siguientes pasos a seguir.

2. ¢Estoy interesado en aplicar a una campafia Pride pero enfocada a otra tematica distinta a la planteada en la
convocatoria (Zonas de restauracion pesquera), es esto posible?

No, es indispensable que todas las organizaciones postulantes se encuentren trabajando o comprometidas hacia el enfoque
tematico planteado dentro de la Convocatoria en la cual desean participar. Con esto Rare puede centrar su desarrollo de
capacidades en una estrategia similar en todos los sitios, personalizando su programa hacia las herramientas y capacidades que
mas se necesitan para implementar esta estrategia. Dicha especializacion no seria posible si cada socio Rare estuviera trabajando
en una estrategia diferente en cada sitio.

3. ¢En qué idioma se ofrecera la capacitacion?

Para la presente convocatoria de Campafias en el Golfo de California y Arrecife Mesoamericano, la instruccion se llevara a cabo
Unicamente en idioma espaiiol, por tanto todos los Asesores participantes deberan dominar dicho idioma como requisito para su
seleccion.

No obstante, Rare ofrece capacitacion alrededor del mundo en 4 idiomas; idioma inglés en Arlington, USA, en espafiol en la ciudad
de Guadalajara, México; en idioma bahasa en Bogor, Indonesia y en idioma chino en Yunnan, China. Todos los programas de
capacitacion son avalados y acreditados a nivel global por la Universidad de Texas en el Paso (UTEP). Aquellos Asesores Pride y
Asesores Pesqueros que cuenten con un titulo universitario al momento de integrarse a la campafia de Pride y finalicen con éxito
el programa de dos afios podran ser elegibles, acorde a su desempefio, a obtener el grado de Master en Comunicaciones de parte
de UTEP.

4. ¢Es indispensable contar con un titulo Universitario o de licenciatura para postularse como Asesor Pesquero o Asesor
de Campafia Pride?

El contar con un grado Universitario o de licenciatura no es indispensable para la aceptacion de un candidato al Cohorte, en
especial cuando se trate de candidatos con una amplia trayectoria laboral y evidente capacidad y talento para las funciones que
estara desempefiando bien como Asesor Pesquero o Asesor de Campaifia Pride (ver perfiles de estos roles dentro de la
Convocatoria). No obstante el contar con un titulo universitario resulta indispensable para ser elegible al grado de Master que la
Universidad de Texas en el Paso (UTEP), otorga a aquellos asesores que han completado exitosamente el programa de dos afios.
Candidatos con buenas capacidades que no cuenten con dicho grado universitario podran participar en la cohorte, bajo el
entendimiento y aceptacion que no podran aspirar al reconocimiento académico brindado por UTEP.

5. ¢Qué sucede en el sitio de capacitacion universitaria?

° Antes que comience la campafia, los coordinadores de campafia reciben via correo postal un material de lectura
y algunos ejercicios que deberan preparar antes de su llegada al centro universitario en Guadalajara, México.
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° Los coordinadores de campafia pasan 9 semanas en el centro de capacitacion junto con otros estudiantes de la
region geografica seleccionada. Aprenden todo lo que necesitan saber sobre como conducir la metodologia Pride y
de asesores pesqueros, participan en modulos ensefiados por profesores universitarios acreditados y construyen
relaciones con sus mentores Rare y sus compafieros de estudios.

° Una vez que regresan al campo, los Asesores comienzan sus planes de proyecto a través de diversas dinamicas
con la comunidad para establecer una serie de objetivos y estrategias a seguir en su Campafa.
° Luego que concluyen sus planes de proyecto en sus respectivos roles, los asesores vuelven a la universidad una

segunda vez para participar de la segunda fase universitaria (5 semanas) donde revisaran a profundidad temas y
madulos criticos para la implementacion de su rol dentro de la campafia.

° Enseguida, los coordinadores regresan a su sitio para comenzar la implementacion de su plan de proyecto
desarrollado hasta el momento.

° Al finalizar, los asesores vuelven a una 3ra fase universitaria de evaluacion de la capacitacion y reporteo final de
3 semanas de duracién; se relinen con sus compafieros y crean una estrategia de seguimiento sostenible para su
area.

6. ¢Los Asesores de Campafia Pride y Asesores Pesqueros recibiran la misma capacitacion?

Tanto Asesores de Campafia Pride como Asesores Pesqueros estaran recibiendo una programa de capacitacion especialmente
disefiado para su rol dentro de la campafia. No obstante sera frecuente especialmente durante la primera fase universitaria que
ambos grupos de Asesores compartan aulas para el entrenamiento de algunos moédulos de importancia para ambos.

7. Unavez los Asesores han vuelto a su érea después de la capacitacién universitaria, ¢todavia tienen sus cargas de
trabajo normales?

Llevar a cabo una campafa Pride es una tarea altamente demandante. Para poder lograr los objetivos y avanzar en los esfuerzos
de conservacion en un area especifica, tanto el Asesor Pride como el Asesor pesquero deben estar dedicados a tiempo completo a
la implementacion de la campafia, buscando realizar un verdadero trabajo de equipo e integrando a la Campafia como parte de las
lineas estratégicas de la organizacion a fin de lograr mayor impacto y evitar proyectos aislados. Es critico que el Director Ejecutivo
de la organizacion socia local y el supervisor de los asesores estén de acuerdo con este requerimiento por anticipado.

8. No cuento con una organizacion local para que me patrocine. ¢Puedo aln asi presentar mi solicitud?

No, Unicamente aceptamos Asesores que actualmente se encuentren empleados y/o postulados por una organizacion local de
conservacion o agencia gubernamental puesto que se ha demostrado que el apoyo institucional es critico para mantener el impacto
de Pride en el sitio. No obstante y principalmente en el caso de Asesores pesqueros si se desea y se cumple con el perfil
requerido puede enviar su curriculum a: cmayoral@rareconservation.org, a fin de que pueda éste pueda ser transmitido hacia
alguna organizacion postulante que se encuentre a la busqueda de candidatos.

9. Nuestra organizacién no cuenta con los fondos o la capacidad para cubrir la contrapartida solicitada o respaldar a un
miembro del personal atiempo completo que se dedique Unicamente a fungir como uno de los Asesores del programa.
¢Qué podemos hacer?

Un Asesor de campafia Pride y un Asesor Pesquero de tiempo completo son absolutamente indispensables para el éxito de la
camparfia Pride. Nosotros deseamos trabajar muy de cerca con las organizaciones para conducir la mejor campafia posible, y por lo
tanto, Rare adquiere un compromiso formal de brindar el paquete de apoyo y fondos sefialado en la convocatoria, solicitando a la
luz de ello, un compromiso organizacional completo respecto a la contrapartida financiera solicitada al socio local, la cual permite
un equilibrio adecuado en el empoderamiento de parte del socio local hacia la campafia, asi como una mejor perspectiva para la
sostenibilidad del proyecto mas alla del periodo inicial de dos afios (méas detalles sobre la contrapartida solicitada, ver la seccién VI
de la Convocatoria).

Si ha identificado a un candidato, pero no cuenta con los fondos para proporciona un salario de tiempo completo por dos afios,
sugerimos explorar posibles fuentes alternativas de financiacion que acompafien a su solicitud. Rare no esté en posibilidad de
proporciona fondos que cubran la contrapartida del socio local, pero brindamos soporte en la medida de lo posible en los
esfuerzos para la recaudacion de fondos de propuestas y candidatos de calidad.

10. Tengo mas preguntas ¢a quién puedo contactar?
Puede dirigir sus preguntas a Paloma Chavez pchavez@rareconservation.org Tel +52 449 9967949 o 33 38170120.
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